
Online-Beratungen per Zoom

Mechthild Hermann
Bildungswerk der Arbeiterwohlfahrt Hessen e.V.
Tannenweg 56
35394 Gießen
Tel. 0641/ 4019 - 256
Fax 0641/ 4019 - 254
Email: bildungswerk@awo-fortbildung.de

IN KOOPERATION MIT:

VERANSTALTER UND KONTAKT
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VERÄNDERUNGEN MANAGEN –

ORGANISATIONEN TRANSFORMIEREN

E I N E M O D U L F O R T B I L D U N G F Ü R L E I T U N G S K R Ä F T E 
A U S D E R K I N D E R- U N D S C H U L K I N D B E T R E U U N G

ZIELGRUPPE

Die Zielgruppen der Qualifizierung sind
Leitungskräfte aus Kindertageseinrichtungen in Hessen, 
die die Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern 
im Alter von null Jahren bis zum zehn Jahren 
übernehmen.

ANMELDUNG

Wir bitten um eine verbindliche, schriftliche Anmeldung 
(https://www.awo-fortbildung.de/seminaruebersicht-
anmeldung.html) oder an inhouse@awo-fortbildung.de  

KOSTEN

Auf Grund der Projektförderung durch das Hessische 
Kultusministerium entstehen keine Kursgebühren für 
die Teilnehmenden. 

VERANSTALTUNGSORT

Präsenztage
AWO Fachbereich Kindertagesstätten 
Grünberger Str. 222
35394 Gießen

Theater Gießen/ Proberaum 
Bahnhofstr. 9
35390 Gießen

AWO Bildungswerk
Philosophenwald Nr. 7 (EG)
35394 Gießen 

mailto:bildungswerk@awo-fortbildung.de
https://www.awo-fortbildung.de/seminaruebersicht-anmeldung.html
https://www.awo-fortbildung.de/seminaruebersicht-anmeldung.html
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Die Kindertageseinrichtungen und die Schulkindbetreuung
–

Welche Haltung als Führungskraft ist für ein
Veränderungsmanagement notwendig?
Wie können die Veränderungsprozesse initiiert,
analysiert, geplant und gesteuert werden?
Wie setzt man die richtigen Prioritäten, um die
Transformationsprozesse aktiv zu gestalten?
Welche Methoden sind hilfreich, Veränderungen
gezielt zu managen?
Was brauchen Teams und die einzelnen
Mitarbeitenden an Kompetenzen und
Unterstützung beim Changemanagement?
Wie kann man mit Gegenwind und Widerständen
umgehen?

INHALTE UND TERMINE

TAG 1: 12.5.2025 (AWO, Grünberger Str. 222, Gießen)

Theoriemodelle zum Veränderungsmanagement 
Eigene Standortbestimmung der Teilnehmenden 
im Hinblick auf bevorstehende Changeprozesse 
Planung eines ersten Veränderungsvorhabens

TAG 2: 16.9.2025 (Theater Gießen, Bahnhofstr. 9)

Innovation und Kreativität als treibende Kraft bei 
Veränderungsprozessen
Teamdynamiken und Umgang mit Vielfalt 
Selbsterfahrung der Kursteilnehmenden im Bereich    Physical 
Theatre unter Anleitung des von Constantin Hochkeppel
 Selbstreflexion im Hinblick auf die eigene Kreativität als 
Motor von Veränderungsprozessen

TAG 3: 25.11.2025 (AWO, Philosophenwald Nr. 7 Gießen)

Lernende Organisation
Selbststeuerung/Selbstorganisation im Kontext 
von   Organisationen, Personen und Prozessen 
Weitere Methode für Changemanagement und 
Organisationsentwicklung (z.B. systemische 
Organisationsentwicklung, Agile Arbeitsmethoden)

E-Mail

Straße

PLZ Ort

Datum, Unterschrift

Vor- und Nachname der teilnehmenden Person

Name der Einrichtung

Telefon dienstlich

Die Teilnahme an dem Kurs ist für Sie auf Grund der
Projektfinanzierung  kostenlos.

Anmeldemöglichkeiten:
online unter www.awo-fortbildung.de 
per Mail an: anmeldung@awo-fortbildung.de
per FAX 0641-40 19 254
per Post

Ich melde mich verbindlich an und möchte an der
Qualifizierung “Veränderungen managen –
Organisationen transformieren” teilnehmen. 

Datenschutzhinweis
Mit meiner Unterschrift willige ich ein, dass die im Anmeldeformular
erhobenen Daten ausschließlich zum Zwecke der Vertragserfüllung
vom Bildungswerk der AWO Hessen e.V. erhoben und verarbeitet
werden. 
Ihre Daten werden nach der gesetzlichen Aufbewahrungsfrist gelöscht.

ALLES IM WANDEL ANMELDUNG

wie viele andere Organisationen heutzutage – sind 
Systeme, die sich im permanenten Wandel befinden. Aus 
diesem Grund müssen sie sich ständig weiterentwickeln, 
um den Herausforderungen der modernen Gesellschaft 
gewachsen zu sein. Dabei können Veränderungen von den 
Beteiligten manchmal als Belastung empfunden werden, 
denn es kostet viel Energie, immer wieder das 
pädagogische Handeln, die eigene Haltung, die Strukturen 
und die Prozesse in der eigenen Organisation auf den 
Prüfstand zu stellen.
Aus diesem Grund sind Führungskräfte derzeit ̈stark in der 
Rolle als Change Manager/in von gefragt. Dies bedeutet, 
dass sie Antworten auf folgende Fragen finden müssen:

Die Termine für die Beratungsgruppen:
Gruppe 1: 21.8.2025 und 23.10.2025 jeweils 9-11 
Gruppe 2: 21.8.2025 und 23.10.2025 jeweils 13-15

Die Einteilung findet am ersten Präsenztag statt.

KOLLEGIALE BERATUNG

Zwischen den Abschnitten finden verpflichtend zwei 
kollegiale Beratungen/Fallbesprechungen in zwei 
kleinen Gruppen ONLINE statt (jeweils 2-stündig). 

Teilnehmer*innen  bringen konkrete Beispiele für 
Changeprozesse mit. Im geschützten, 
vertrauensvollen, kollegialen, moderierten Rahmen 
werden diese besprochen und analysiert, 
Erfahrungen ausgetauscht und weitere 
Lösungsansätze erarbeitet.

KURSLEITUNGEN

Magdalena Kladzinski
Beraterin, Führungskräfte-Trainerin, Systemische 
Coachin, Change Managerin

Constantin Hochkeppel 
Physical Theatre Darsteller, Theatermacher, 
Choreograph, Künstlerischer Leiter der Tanzsparte 
beim Stadttheater Gießen 
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